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Ekonomia spoteczna jeszcze kilkanascie lat temu byta mato méwigcym pojeciem pojawiajgcym sie co
jakis$ czas przy okazji rozméw na temat wykluczenia spotecznego, integracji spotecznej i wtgczania
spotecznego. Dzi$, dzieki przyjetej polityce Unii Europejskiej wobec ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz zaangazowaniu przedstawicieli sektora obywatelskiego, ekonomia spoteczna
zyskuje coraz wieksze znaczenie. W 2014 roku uchwalony zostat Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej 2014-2020, opisujacy planowane dziatania w celu wzmocnienia tego sektora. Celem
strategicznym Programu jest zatozenie, by do 2020 roku podmioty ekonomii spotecznej staty sie
waznym elementem aktywizacji oséb w trudnej sytuacji na rynku pracy oraz dostarczaty ustug
uzytecznosci publicznej we wspdlnotach samorzagdowych. W strategiczne zatozenia KPRES wpisuje sie
Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie Wielkopolskim na lata 2013-
2020, ktéry jest programem wojewddzkim w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzony przez Fundacje im. Krélowej Polski Sw. Jadwigi
realizuje szereg dziatan wspierajgcych rozwdéj ekonomii spotecznej w subregionie kaliskim, w tym na
terenie miasta Kalisz. Jednym z dziatani, majgcym zapewnié wsparcie istniejgcym przedsiebiorstwom
ekonomii spotecznej oraz ogdlny rozwdj ekonomii spotecznej, sy badania prowadzone w kierunku
rozpoznania znaczenia i potrzeby wiaczenia ekonomii spotecznej w plany rozwoju lokalnych
samorzadéw.

Strategia Rozwoju Ekonomii Spotecznej bedaca przedmiotem badan, rozumiana powinna by¢ jako
perspektywiczny plan, ktéry okresla strategiczne cele rozwoju ekonomii spotecznej, wytycza kierunki
dziatania w postaci celdw i zadan operacyjnych oraz wskazuje srodki finansowe i ich Zrédta niezbedne
do realizacji przyjetych celéw i zadan. Prace zwigzane z tworzeniem strategii stanowityby realizacje
dziatan i zobowigzan wynikajacych z Partnerstwa na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej w powiecie
ostrowskim.

Niniejszy raport sktada sie z czterech czesci. Pierwsza dotyczy metodologii badan, opisuje przyjete
cele badawcze, wykorzystywane metody i techniki oraz prébe badawczg. Dodatkowo przedstawia
definicje oraz wyjasnia pojecia wykorzystywane w raporcie. Druga cze$¢ zawiera wyniki analizy
dokumentdw desk research programow i strategii obowigzujgcych w Polsce, w podziale na szczebel
krajowy, regionalny, powiatowy i gminny. Trzeci rozdziat opisuje stan ekonomii spotecznej w
powiecie ostrowskiego oraz czynniki jg ksztattujace. Czwarty przedstawia oczekiwania przedstawicieli
podmiotéw ekonomii spotecznej i jego otoczenia wobec Strategii Rozwoju Ekonomii Spoteczne;.
Dotyczg one kwestii formalnych i organizacyjnych, zwigzanych z tworzeniem juz samej strategii.
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I. Metodologia
1. Cele badawcze

Gtéwnym celem badawczym, ktéry przyswiecat tym badaniom, byta odpowiedZ na pytanie czy na
terenie miasta Kalisz pojawia sie zapotrzebowanie na utworzenie Strategii Rozwoju Ekonomii
Spotecznej oraz, w przypadku pozytywnej odpowiedzi, jakie sg oczekiwania wobec tego dokumentu.
Cele szczegétowe obejmowaty:

a) nawigzania do ekonomii spotecznej w strategiach, programach Starostwa Powiatowego i
Urzedu Miasta;

b) diagnoze stanu rozwoju ekonomii spotecznej na terenie powiatu kaliskiego i miasta Kalisz;

c) diagnoze czynnikow determinujgcych rozwdj ekonomii spotecznej na terenie miasta Kalisz;

d) zapotrzebowanie ze strony PES, Urzedu Miasta na powstanie Strategii;

e) oczekiwania wzgledem Strategii;

f) poznanie gotowosci do wspodtpracy i wspottworzenia Strategii.

2. Metody i techniki badawcze

W przeprowadzanych badaniach wykorzystane zostaty trzy techniki pozyskiwania danych. Pierwszg z
nich jest analiza danych zastanych (desk research).

Przeprowadzona zostata analiza jakosciowa. Szczegdlng uwage zwracano na to, czy w dokumentach
sg zapisy dotyczace ekonomii spotecznej, lub czy jest mowa o celach, nie nawigzujacych wprost do
ekonomii spotecznej, jednak stanowigcych dla niej potencjalny obszar dziatan.

Druga technika pozyskiwania informacji byt wywiad focusowy.. Rozméwcami wywiadéw byli:

o Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kaliszu, Kierownik Klubu Integracji
Spotecznej w Kaliszu

e Naczelnik Wydziatu Strategii i Rozwoju w UM Kalisz

e Naczelnik Spraw Spotecznych i Mieszkaniowych w UM Kalisz

o Kierownik Referatu Obstugi Projektéw Powiatowego Urzedu Pracy w Kaliszu

e Kierownik Centrum Aktywizacji Zawodowej Powiatowego Urzedu Pracy w Kaliszu

Trzecig zastosowang technikg badan byt wywiad indywidualny (/n-Depth Interview), przeprowadzony
zostat z Dyrektorka Miejskiego Osrodka Pomocy spotecznej w Kaliszu.

W czesci analitycznej, omawiajgcej wyniki badan, w celu zachowania anonimowosci cytowane
wypowiedzi nie bedg wskazywaty na autora, bedzie to miato miejsce jedynie w przypadku, gdy
poznanie petnionej przez rozméwece funkcji bedzie konieczne dla zrozumienia kontekstu wypowiedzi.
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3. Podstawowe pojecia

Przez lata pojecie ekonomii spotecznej byto jednym z bardziej dyskusyjnych terminéw w Polsce.
Watpliwosci zwigzane ze sporem definicyjnym ustaty po pojawieniu sie Krajowego Programu
Rozwoju Ekonomii Spotecznej. W wyniku prac Zespotu i dyskusji w srodowisku organizacji
obywatelskich wypracowano polskg definicje ekonomii spotecznej. W niniejszym raporcie przyjeto
rozumienie definicji zawartych w KPRES. Ekonomia spoteczna rozumiana jest jako:

»Sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora poprzez dziatalnos¢ ekonomiczng i dziatalnos¢ pozytku
publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej 0oséb zagrozonych marginalizacjg spoteczng,
tworzeniu miejsc pracy, Swiadczeniu ustug spotecznych, uzytecznosci publicznej (na rzecz interesu

ogdlnego) oraz rozwojowi lokalnemu.”

Wedtug przyjetej definicji w sferze ekonomii spotecznej dziatajg podmioty ekonomii spotecznej,
nalezgce do czterech gtéwnych grup:

a) przedsiebiorstwa spoteczne, bedgce fundamentem ekonomii spotecznej;

b) podmioty reintegracyjne, stuzgce reintegracji spotecznej i zawodowej o0sdb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym, tj. Zaktady Aktywnosci Zawodowej, Warsztaty Terapii Zajeciowej,
Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej;
c¢) podmioty dziatajgce w sferze pozytku publicznego, ktore prowadzg dziatalno$é¢ ekonomiczng i

zatrudniajg pracownikéw, choc ich aktywnosé nie jest oparta na ryzyku ekonomicznym. Sg to
organizacje pozarzagdowe prowadzgce dziatalno$¢ odptatng i nieodptatng pozytku publicznego;
podmioty te moga staC sie przedsiebiorstwami spotecznymi, o ile podejma dziatalnosé
gospodarczg w pewnym zakresie, podejmujgc réwniez zobowigzania statutowe odnosnie do
dystrybucji zysku;

d) podmioty sfery gospodarczej, ktdre tworzone byty w zwigzku z realizacjg celu spotecznego badz,

dla ktérych lezgcy we wspdlnym interesie cel spoteczny jest racjg bytu dziatalnosci komercyjnej.
Sg to podmioty, ktdore nie posiadajg wszystkich cech przedsiebiorstwa spotecznego. Grupe te
mozna podzieli¢ na cztery podgrupy:

e organizacje pozarzagdowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérej zyski wspierajg

realizacje celéw statutowych,

e  Zaktady Aktywnosci Zawodowe;j,

e spotdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie,

e pozostate spétdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnosciowym.?

! Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej s.15.
2 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, s.15.
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II. Analiza dokumentow

Diagnoza miejsca, ktdre jest przypisane ekonomii spotecznej w strategicznym zarzadzaniu gming i
powiatem wymagata przeprowadzenia szczegétowej analizy dokumentow, ktére bezposrednio czy
tez posrednio do niej nawigzujg. Pierwsza czes$¢ przedstawia strategie i programy na szczeblu
krajowym oraz ustawy, ktére stanowig kontekst i tto wszelkich dziatann zwigzanych z tworzeniem
ekonomii spotecznej w Polsce. Szczegdtowq analize dokumentow strategicznych przeprowadzono na
szczeblu regionalnym, powiatowym oraz gminnym. Ta cze$¢ badan pozwolita stwierdzi¢, w jakim
stopniu przy rozwigzywaniu problemdéw spotecznych, wykorzystywane sg instrumenty ekonomii
spotecznej oraz jaka cze$é dziatan strategicznych ma celu na wspieranie tego sektora.

1. Ekonomia spoteczna a prawo, strategie i programy obowigzujace w
Polsce

Ekonomia spoteczna, ze wzgledu na swoje cele i funkcje, staje sie nowym sojusznikiem wtadz

publicznych w zwalczaniu wykluczenia spotecznego.> Dowodem tego s liczne odwotania do ekonomii

spoftecznej w nowopowstajacych krajowych strategiach i programach, a takie powstanie dtugo

oczekiwanego Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej.

Prawo, strategie i programy
polityki przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu w Polsce

e Dokumenty strategiczne uwzgledniajace kwestie walki z wykluczeniem
spotecznym
Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK)
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS)
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL)
Strategia Rozwoju Regionalnego (SRR)

e Programy uwzgledniajgce kwestie walki z wykluczeniem spotecznym
Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu 2020 (KPPUiIWS)
Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES)

Program Operacyjny Wiedza-Edukacja-Rozwoj (PO WER)
Regionalne Programy Operacyjne (RPO)

e Ustawodawstwo uwzgledniajgce kwestie walki z wykluczeniem spotecznym
Ustawa o pomocy spotecznej
Ustawa o zatrudnieniu socjalnym
Ustawa o spotdzielniach socjalnych
Ustawa o ochronie zdrowia psychicznego
Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

3 Magdalenia Pakora ,,Ekonomia spoteczna w polityce przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu w Polsce” w:
Ekonomia Spoteczna nr2/2014.
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Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
Tabela 1 .Prawo, strategie i programy polityki przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu w Polsce.

Aktywizacja poprzez prace zostata ,zaprogramowana” na poziomie Unii Europejskiej w strategii na
rzecz zatrudnienia oraz przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Wyeksponowano jg takze m.in. w
Agendzie Spotecznej z 2000 r. oraz w Odnowionej Agendzie Spotecznej z 2008 r.

W programowanych dziataniach, za wspdlnotowymi dokumentami, pojawiata sie kwestia siegniecia
po potencjat rozwigzan aktywizujacych, niosgcych warto$é dodang dla oséb zagrozonych spotecznie,
a w szerszym wymiarze dla catego spoteczenstwa. Wsrdd nich szczegdlne miejsce przyznano
przedsiebiorstwom spotecznym. Co istotne, ich znaczenie podkresla sie nie tylko we wzmacnianiu
spodjnosci spofecznej, ale réwniez w aspekcie swiadczenia ustug uzytecznosci publicznej oraz
kreowania kapitatu spotecznego.® Wtaczenie ekonomii spotecznej w dziatania na rzecz ograniczania
wykluczenia spotecznego znalazto swoje odzwierciedlenie réwniez w Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego. W celu odnoszacym sie do poprawy mechanizmdéw partycypacji spotecznej i wptywu
obywateli na zycie publiczne wskazano, jako jeden z priorytetédw, wzmocnienie integracji i
solidarnosci spotecznej.

W Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego kwestie poprawy sytuacji oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym ujeto juz na poziomie celu szczegétowego. Podobnie jak we wczedniej wspomnianych
dokumentach, tak i tu, podkresla sie fundamentalne znaczenie aktywnosci zawodowe] dla
podnoszenia spdjnosci spotecznej oraz koniecznos¢ rozwijania innowacyjnych form pomocy osobom
zagrozonym lub wykluczonym spotecznie, w tym w formule przedsiebiorczosci spotecznej.”

W Krajowym Programie Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu ekonomia spoteczna
zostata wkomponowana w dziatania przewidziane az w pieciu z szesciu zatozonych priorytetow.
Polityka ograniczania wykluczenia spotecznego angazuje juz nie tylko stuzby publiczne, ale stara sie
realizowac zaprogramowane dziatania w sposéb partycypacyjny. W podobne;j roli podmioty ekonomii
spotecznej upatrywane sg w Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Dokument ten ma
nie tylko wspiera¢ rozwdéj ekonomii spotecznej i dziatajgcych na jej polu przedsiebiorstw, ale rowniez
stanowi on swego rodzaju katalog interwencji, ktdre maja stuzy¢ realizacji Strategii Rozwoju Kapitatu
Spotecznego w zakresie wtgczenia spotecznego.

Realizacja Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej wymaga szeregu dziatan o wymiarze
prawnym, organizacyjnym, finansowym i edukacyjnym, realizowanych przez wielu partnerow w
ramach administracji publicznej oraz partnerstwa publiczno-spofecznego. Istotnym elementem jest
skorelowanie dziatan o charakterze krajowym z dziataniami realizowanymi w regionach. Na poziomie
krajowym realizowanych jest szereg dziatan o charakterze legislacyjnym, przygotowujgcym otoczenie

4 Strategia Rozwoju Kraju 2020, s.26.
> Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, s.40.
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prawne, ponadto szereg dziatan organizacyjnych w zakresie koordynowania publicznych polityk
administracji rzadowej. Jednakie duza cze$¢ kierunkdw interwencji publicznej powinna by¢
realizowana w wojewddztwach i samorzadach.

2. Miejsce ekonomii spoltecznej w dokumentacji samorzadow
terytorialnych

W rozdziale tym przedstawione sg wyniki analizy dokumentéw strategicznych i programéw na
szczeblu regionalnym, powiatowym i gminnym. Celem przeprowadzonej analizy byto zbadanie tego,
jak postrzegana jest ekonomia spoteczna w dokumentacji samorzaddw oraz jaka przypisywana jest jej
wartosé. W badaniu przyjeto zatozenie, ze dostowne nawigzywanie w dokumentacji samorzgdéw do
ekonomii spotecznej swiadczy o jej znajomosci i Swiadomosci, jak istotng role odgrywa w walce z
wykluczeniem spotecznym.

2.1. Ekonomia spoteczna w regionalnych dokumentach strategicznych

Analizie zostaty poddane nastepujgce dokumenty regionalne:
a) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2020,
b) Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020,
c) Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2013-2020,
d) Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia 2017.

Wszystkie cztery dokumenty w catosci, badz tez w czesci, opisujg dziatania majace na celu walke z
marginalizacjg, wykluczeniem spotecznym oraz dziatania wspierajace zatrudnienie w regionie, co w
naturalny sposéb odwotuje sie do istoty ekonomii spoteczne;.

a) Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Wielkopolskiego 2020

Pod koniec grudnia 2012 r. Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego uchwalit zaktualizowang ,, Strategie
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020”. Tym samym zakonczony
zostat proces aktualizacji strategicznego dla Wielkopolski dokumentu, ktéry od 2005 roku tworzyt
podstawe programéw, dziatan i projektéw na rzecz rozwoju wojewddztwa.

W czasie, gdy aktualizacja strategii byta uchwalana, nie byto jeszcze Regionalnego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej ani Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, a sama ekonomia
spoteczna nie byfa jeszcze tak popularna. Jednak w SRWW pojawiajg sie nawigzania do ekonomii
spotecznej, ktora okreslana jest gospodarka spoteczng. Poza jej obecnoscig w planie strategicznym,
ktory jest najwazniejszg czescig strategii, nawigzania do niej pojawiajg sie rowniez w diagnozie
gospodarki i otoczenia, sfery spotecznej oraz w analizie SWOT. Opisywana jest ona jak wazny
instrument rozwigzywania probleméw spotecznych, ktéry nalezy umacnia¢, miedzy innymi poprzez
budowanie wielosektorowych partnerstw.
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Na dziewiec celdéw strategicznych az trzy realizowane sg poprzez dziatania odnoszace sie do ekonomii

spotecznej. Ze wzgledu na fakt, ze znaczna cze$¢ dokumentu odnosi sie do infrastruktury, spdjnosci

komunikacyjnej oraz srodowiska, rola jaka przypisywana jest ekonomii spotecznej jest stosunkowo

duza.

Cel Cel Cel
generalny operacyjny strategiczny
Efektywne wykorzystanie

6. Wzmocnienie potencjatu 6.11. Rozwoj gospodarki
gospodarczego regionu spotecznej
potencjatéow

rozwojowych na rzecz . 7.3. Promocja
wzrostu : o . przedsiebiorczosci i
konkurencyjnosci mieszkdneawjilzatidnientd zatrudnialnosci
wojewddztwa stuzgce

poprawie jakosci zycia w »
mieszkancéw w 8.1 Wzmacnianie aktywnosci
warunkach zawodowej

zrébwnowazonego

rozwoju 8. Zwigkszanie zasob6w oraz
wyréwnywanie potencjatow 8.5 Wzmocnienie wtaczenia
spotecznych wojewédztwa spotecznego
8.6. Wzmocnienie systemu
ustug i pomocy spotecznej

Rysunek 1. Cele strategiczne dot. ekonomii spotecznej w Strategia Rozwoju Wojewédztwa Wielkopolskiego 2020.

Potencjat jaki niesie za sobg ekonomia spoteczna zostat dostrzezony w SRWW, czego dowodem jest
znaczaca rola, jaka zostata jej przypisana w promocji przedsiebiorczosci, wzmacnianiu aktywnosci
zawodowej, wigczenia zawodowego oraz systemu ustug i pomocy spoteczne;.

b) Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewédztwa Wielkopolskiego do roku 2020

Jednym z najwazniejszych dokumentéw wyznaczajgcych gtéwne kierunki rozwoju i wdrazania polityki
spotecznej w regionie jest Strategia Polityki Spotecznej dla Wojewddztwa Wielkopolskiego
obowigzujgca od 2010 roku. Dokument ten, wyznacza priorytetowe kierunki regionalnej polityki

spotecznej.

W dokumencie pojawiajg sie trzy bezposrednie odniesienia do ekonomii spotecznej. W opisie profilu
socjodemograficznego wojewddztwa wielkopolskiego zauwazono, jak istotng role odgrywa ekonomia
spoteczna na rzecz budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Podsumowany zostat réwniez stan
ekonomii spotecznej w roku 2009. Kolejnym miejscem, gdzie wspomniana zostata ekonomia
spoteczna byta analiza SWOT. Okresélona ona zostata jako silna strona w potencjale wewnetrznym.
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Dla Gmin i Powiatéw, w ktédrym to planuje sie tworzenie zaktadéw aktywizacji zawodowe].
Dodatkowo ekonomia spoteczna zastata opisana w aneksie nr 4 ,Profile socjodemograficzne
Wojewddztwa Wielkopolskiego” stanowigcym zatgcznik do Strategii.

Analizujgc cele operacyjne i przypisane im zadania, zauwazy¢ mozna, ze pomimo Swiadomosci jak
wazna jest ekonomia spoteczna, na co wskazuje diagnoza oraz miejsce w analizie SWOT, nie zostata
ona ujeta wprost w planowanych dziataniach strategicznych. Zapisanych zostato za to wiele celéw, do
ktdrych postuzy¢ mogtyby instrumenty ekonomii spotecznej.

W Strategii Polityki Spotecznej dla Wojewddztwa Wielkopolskiego potencjat, ktéry niesie za sobg
ekonomia spoteczna, nie zostat wtagczony w planowane programy ani dziatania strategiczne. Ma to
jednak powazne uzasadnienie. W roku 2010, kiedy to powstawat dokument, problemy spoteczne,
ktére dotykaty mieszkancow Wielkopolski byty zupetnie inne, jak chociazby wysokie bezrobocie,
planowane dziatania i programy ukierunkowane byty na inne grupy spoteczne. Po drugie, ekonomia
spoteczna wciaz jeszcze nie byta tak popularnym srodkiem do walki z wykluczeniem spotecznym. Stad
tez tak mata jego rola w strategicznym zarzadzaniu regionem. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze do
realizacji niektérych celdw wykorzystywane sg dziatania zwigzane ze wspieraniem przedsiewziec
gospodarczych podejmowanych przez niepetnosprawnych. W obecnej sytuacji uzasadnione wydaje
sie powotanie dokumentu, ktéry w sposéb komplementarny wobec SPS WW ujmowatby
problematyke ekonomii spoteczne;.

¢) Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2013-2022

Regionalny Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej (RPRES) w Wojewddztwie Wielkopolskim na lata
2013-2022 jest programem wojewddzkim w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej. RPRES zostat
opracowany przez Zespdt ekonomii spotecznej w ROPS przy wspdtpracy z przedstawicielami
organizacji pozarzadowych, podmiotéw ekonomii spotecznej, instytucji pomocy spotecznej i uczelni.
Dokument ten diagnozuje kondycje ekonomii spotecznej w regionie oraz wskazuje Sciezki jej rozwoju.
WyrazZnie okresla istotng role ekonomii spotecznej w regionie jako narzedzia, ktére tworzy aktywng
polityke spoteczng. Zapisy RPRES wpisujg sie w polityka wspierania ekonomii spotecznej na poziomie
krajowym poprzez spdéjnosc z opracowywanym Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j.

W 2015 roku przeprowadzona zostata aktualizacja Regionalnego Planu Rozwoju Ekonomii Spotecznej.
W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele ROPS w Poznaniu, OWES z terenu wojewddztwa
wielkopolskiego oraz przedstawiciele PES. Zakres wprowadzonych zmian dotyczyt uaktualnienia
diagnozy, uktadu celdw i rezultatéw oraz wypracowania bardziej szczegétowej koncepcji dziatan
niezbednych do osiggniecia celéw i rezultatow.

Kluczowym problemem, na ktdry odpowiedzig ma by¢ RPRES, jest zbyt niski udziat PES w rynku pracy,
dostarczaniu ustug uzytecznosci publicznej oraz aktywizacji spoteczno-zawodowej. Zdiagnozowany
problem spowodowany jest:
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e zbyt maftg liczbg trwatych miejsc pracy w PES,
e zbyt matg skutecznoscig dziatan integracyjnych PES,

=

o zbyt matg skalg pozytywnych postaw wobec ekonomii spotecznej w spoteczenstwie i wsréd

kluczowych interesariuszy,

e niedostatecznie sprawnie funkcjonujgcym systemem koordynacji ekonomii spotecznej na

poziomie regionalnym.

Strategicznym celem Programu jest zwiekszenie udziatu podmiotdw ekonomii spotecznej w rynku

pracy, aktywizacji spotecznozawodowej i dostarczaniu ustug uzytecznosci publicznej.

Konstrukcja logiczna Programu bazuje na strukturze diagnozy. Zakfada sie, ze dla zwiekszenie udziatu

podmiotéw ekonomii spotecznej w rynku pracy, aktywizacji spoteczno-zawodowej

oraz w

dostarczaniu ustug spotecznych, niezbedne jest podjecie szeregu dziatan, ktére prezentowane sg w

ponizszej tabeli.

Dziatanie I.1 Wzmacnianie potencjatu wewnetrznego PES

Dziatanie I.2 Stymulowanie powstawania nowych miejsc pracy w PES

wsrod pracownikéw PES

Dziatanie 1.3 Zwiekszanie udziatu oséb w najtrudniejszej sytuacji wsréd klientéw OWES oraz

Dziatanie I.4 Poprawa skutecznosci i efektywnosci systemu wsparcia ekonomii spotecznej

Dziatanie I.5 Zwiekszenie skali wspoétpracy PES z JST i biznesem

Dziatanie I.1 Poprawa jakosci ustug reintegracji spoteczno-zawodowej

Dziatanie II.2 Poprawa dostepu do ustug reintegracyjnych

Dziatanie II.3 Wzmacnianie lokalnych powigzan

Dziatanie Ill.1 Zwiekszenie obecnosci ekonomii spotecznej w przestrzeni publicznej

Dziatanie IIl.2 Wtgczenie tematyki ekonomii spotecznej do edukacji formalnej

Dziatanie IV.1 Doskonalenie mechanizméw koordynacji

Dziatanie IV.2 Wzmocnienie kompetencji ROPS

Dziatanie IV.3 Rozwdj systemu monitorowania i oceny polityki wsparcia ekonomii spotecznej

Tabela 2 Tabela priorytetéw i dziatarn RPRES w wojewddztwie wielkopolskim.

Osiggniecie zatozonych rezultatow wymaga przede wszystkim skoordynowanych, spdjnych i
kompleksowych dziatan, ktére beda prowadzone systemowo. W tym rozumieniu koordynacja
oznacza wyznaczanie wizji i kierunkdéw strategicznych dziatan i rezultatdw oraz poszukiwanie nowych,
innowacyjnych rozwigzan i narzedzi. Z pewnoscia nowe i innowacyjne w wojewddztwie
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wielkopolskim bytoby powstanie Gminnej Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej. W petnej spdjnosci
dziatan z istniejacymi strategiami realizowataby ona obrane kierunki dziatan i nadawata nowe,
dostosowane do lokalnych potrzeb i sytuacji spoteczno-gospodarcze;j.

d) Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia 2017

Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia w Wojewddztwie Wielkopolskim na 2017 rok stanowi
uszczegétowienie dziatan zapisanych w Strategii Zatrudnienia dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na
lata 2014-2020. Sktada sie z trzech priorytetow:

1. wazrost zatrudnienia i mobilnosci mieszkarcéw,

2. inwestycje w edukacje i ksztatcenie ustawiczne,

3. integracja spoteczna i walka z ubdstwem.

Podmioty ekonomii spotecznej sg bezposrednimi adresatami zadania , Wspieranie aktywizacji oséb
bezrobotnych w szczegélnie trudnej sytuacji na rynku pracy”, priorytetu ,Wzrost zatrudnienia i
mobilnosci mieszkancéw”. W ramach tego zadania ROPS odpowiedzialny jest za dofinansowanie
kosztow dziatania ZAZ w roku 2017 ze Srodkéw PFRON bedacych w dyspozycji SWW w kwocie 7 844
000,00 zt oraz ze srodkéw budzetu SWW w kwocie 871 744,00 zt. Rdwniez w ramach tego zadania
ROPS jest odpowiedzialny za prowadzenie czterech projektéw konkursowych WRP02014+ dziatania
7.1. Aktywna integracja Poddziatania 7.1.2. Aktywna integracja. W ramach projektéw przewiduje sie
podjecie dziatan w obszarze integracji i aktywizacji spoteczno-zawodowej skierowanej do osdb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ich otoczenia poprzez wykorzystanie instrumentéw
aktywizacji spofecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej oraz dziatan o charakterze
srodowiskowym. Budzet poszczegdlnych projektdw wynosi:

e projekt , Aktywna integracja w powiecie ztotowskim” - 1 443 822,00 zt,

e projekt ,Sie¢ dobrego wsparcia” - 3 397 135,08 zi,

e projekt ,, Rozwdj Ustug Aktywnej Integracji w Subregionie Kaliskim” - 2 699 624,43 zt,

e projekt , Na sSciezce reintegracji - dziatania sieciujgce w subregionie pilskim” - 1 932 081,00 zt.

W ramach priorytetu ,Integracja spoteczna i walka z ubdstwem” realizowane jest zadanie
,0graniczenie zjawiska ubdstwa i wykluczenia spotecznego”. WUP w Poznaniu odpowiedzialny jest za
kontynuacje konkurséw ujetych w Planach z roku 2015 i 2016. Zajmuje sie réwniez
przeprowadzeniem nowych konkurséw WRPO 2014+ Pl 9i Aktywne wiaczenie, w tym z myslg o
promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie
Dziatanie 7.1. Aktywna integracja Poddziatanie 7.1.2. Aktywna integracja-projekty konkursowe.
Alokacja konkursu na caty okres programowania to 105 000 000,00 zt. Realizacja dziatan w ramach
Priorytetu Inwestycyjnego przyczyni sie do wzrostu szans na rynku pracy oséb zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, a tym samym przyczyni sie do ograniczenia skali ubdstwa.

Drugie zadanie realizowane w ramach trzeciego priorytetu to ,Wspieranie powstawania
przedsiebiorstw spotecznych i dobrych praktyk w tym obszarze”. Instytucjg odpowiedzialng za
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realizacje tego zadania jest ROPS w Poznaniu. Projekt WRPO 2014+ , Koordynacja rozwoju ekonomii
spotecznej w wojewddztwie wielkopolskim” z tgczng kwotg budzetu 2 519 827,10 zt adresowany jest
do PES i ich kadry zarzadzajgcej, w tym PES reintegracyjnych: CIS, KIS, ZAZ, WTZ, OWES, pozostatych
PES oraz otoczenie sektora ES w Wielkopolsce. Oczekiwanymi rezultatami wsparcia s3:

e poprawa wspotpracy miedzy interesariuszami ES w regionie,

e wzrost rozpoznawalnosci PES jako dostawcéw produktéw i ustug,

e poprawa jakosci w zakresie dziatan ustug reintegracyjnych PES),

e stworzenie sieci wspotpracy wigczajacych PES w gospodarke,

e wigczenie ES i PES w lokalne polityki publiczne i system realizacji ustug spotecznych.

Liczba programéw i zadan prowadzonych przez SWW na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznych jest stosunkowo duza. Zauwazy¢ nalezy, ze wiekszosé tych
programow finansowanych jest ze s$rodkdw europejskich EFS w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020.

2.2. Ekonomia spoteczna w dokumentacji samorzadoéw loklanych

Dokumentami samorzadéw lokalnych, ktére nawigzuja do ekonomii spotecznej sg strategie
rozwigzywania problemdw oraz w pewnym stopniu strategie rozwoju miasta i powiatu. Dodatkowo w
Ostrowie WIkp., zgodnie z zapisami ustawy z dnia 9 pazdziernika 2005r. o rewitalizacji, obowigzuje
Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisz.

a) Ekonomia spoteczna w powiatowych dokumentach strategicznych

Pomimo ze badania prowadzone sg na terenie miasta Kalisz, ktore funkcjonuje zupetnie niezaleznie
od samorzadu powiatu, postanowiono réwniez przyjrze¢ sie temu, jakg ekonomia spoteczna odgrywa
role w powiatowej polityce spotecznej. Starostwo powiatowe ponosi odpowiedzialno$é¢ za
zarzadzanie wieloma instytucjami, ktére funkcjonujg na terenie gminy oraz majg wplyw na
ksztattowanie sie sektora ekonomii spoteczne;.

W opracowanej Powiatowe] Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2014-2020
ekonomia spotfeczna ujeta zostata w bardzo szerokim stopniu. Poswiecony zostat jej caty rozdziat
,Ekonomia spoteczna dla Powiatu Kaliskiego” i zawiera w sobie diagnoze sektora ekonomii spotecznej
w powiecie kaliskim, kontekst strategicznych rozwoju ekonomii spotecznej, gtéwne jej problemy,
wyzwania strategiczne i szczegétowe dziatania strategiczne wspierajgce rozwdj ekonomii
strategicznej. Te wszystkie elementy uzna¢ mozna za swoistg forme strategii rozwoju ekonomii
spotecznej w powiecie kaliskim. Wsréd planowanych dziatan na poziomie lokalnym zaplanowano:

1. Tworzenie warunkow dla rozwoju systemowego ekonomii spotecznej poprzez uwzglednianie
problematyki ekonomii spotecznej w lokalnych dokumentach strategicznych.
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2. Udziat w konsultacjach dokumentéw o charakterze regionalnym i lokalnym dotyczacych
ekonomii spotecznej.

3. Wymiana informacji na temat przedsiewzie¢ podejmowanych na terenie powiatu z innymi
instytucjami wsparcia ekonomii spotecznej (OWES i ROPS).

4. Zbieranie informacji na temat funkcjonujacych podmiotéw ekonomii spotecznej, ich kondycji,
potrzeb i barier rozwoju.

5. Wspodtpraca pomiedzy réznymi instytucjami (PUP-PCPR-OPSOWES) majgca na celu sprawne
dziatanie — wsparcie osdb/instytuciji chcacych wejsé do systemu ekonomii spotecznej.

6. Podnoszenie kompetencji kadr JST, NGO, rad gmin, rady powiatu poprzez udziat w
szkoleniach i innych przedsiewzieciach edukacyjnych skierowanych do decydentéw, instytucji
rynku pracy, instytucji pomocy i integracji spotecznej oraz organizacji pozarzagdowych przez
instytucje wspierajace ES.

7. Wykorzystywanie klauzul spotecznych przy zaméwieniach powyzej progu oraz preferencji w
zakresie zlecania podmiotom ekonomii spotecznej zamdwien ponizej 14 000 euro.

8. Zlecanie realizacji zadan publicznych PES w zakresie ustug spotecznych.

9. Stworzenie powiatowej i gminnych rad dziatalnosci pozytku publicznego.

10. Wykorzystywanie narzedzi ekonomii spotecznej w pracy socjalnej/aktywnej integracji oraz
aktywizacji zawodowej 0séb wykluczonych i/lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym

11. Tworzenie podmiotdw ekonomii spotecznej.

12. Wspieranie tworzenia miejsc pracy w podmiotach ekonomii spotecznej

13. Wsparcie istniejgcych podmiotéw ekonomii spotecznej w zakresie profesjonalizacji
dziatalnosci gospodarczej i dziatalnosci spotecznej w istniejace sieci wspdtpracy.

14. Promowanie produktéw i ustug PES.

Szczegdtowa ich analiza i aktualizacja stanowi¢ moze ewentualng inspiracje dla planowanych dziatan
na terenie miasta Kalisz.

b) Ekonomia spoteczna w gminnych dokumentach strategicznych

Analizie zostaty poddane nastepujace akty prawne uchwalone przez Rade Miasta Ostréow
Wielkopolski:

e Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych dla miasta Kalisz na lata 2016-2025;

e Strategia Rozwoju Miasta Kalisz na lata 2014- 2024;

e Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014-2024 nie
nawigzuje do ekonomii spotecznej w zaden sposdb. Czynig to jednak pozostate dokumenty o
charakterze strategicznym. W Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych dla miasta Kalisza na
lata 2016-2025 odniesienia do ekonomii spotecznej pojawiajg sie zaréwno w analizie SWOT jak i
planie strategicznym. W obszarze finanséw sektora publicznego ekonomie spoteczng uznano za

Eu rOPGJSkle WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz Spoteczny
Program Regionalny

[l g : i
5 Fundusze ) SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI'OpeJSka

Projekt wspoétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego 14



OOV 2, Realizator projektu:

)
Fundacja im. Krélowej Polski $w. Jadwigi '( r * SUBREGION KALISKI

ul. Wczasowa 8 a, 62-040 Puszczykowo ’ Jr—
y e
T—

tel. + 48 61 898 30 68
czynnik bedacy szansg rozwojowa. Natomiast w obszarze infrastruktury spotecznej i ustug socjalnych

Q-
>

www.jadwiga.org

jako mocng strone uznano dobrze funkcjonujgce Warsztaty Terapii Zajeciowej. Zwrdcono réwniez
uwage na brak ZAZ i CIS oraz matg ilos¢ spétdzielni socjalnych zaliczajgc te czynniki stanowigce
bariere rozwojowa.

Nawigzana do ekonomii spotecznej w planie strategicznym prezentuje ponizsza tabela.

Obszar problemdéw spotecznych
obszar infrastruktury sektora publicznego i ustug socjalnych

Cel operacyjny 1.6
Zapobieganie negatywnym skutkom bezrobocia
e 1.6.3 Intensyfikacja dziatan wspierajacych osoby bezrobotne w nabywaniu umiejetnosci
poszukiwania pracy, ksztattowanie postaw oséb bezrobotnych poprzez upowszechnianie
dziatalnosci Klubu Integracji Spotecznej

Obszar problemow zdrowotnych i zdrowia publicznego
Obszar demografii i struktury spotecznej

Cel ogdlny 2.1
Przeciwdziatanie marginalizacji i minimalizacji zagrozen zwigzanych z osobami niepetnosprawnymi
e 2.1.2 Podjecie dziatan w kierunku utworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej

Tabela 3 Odniesienia do ekonomii spotecznej w planie strategicznym Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych
dla miasta Kalisz na lata 2016-2025.

Rola ekonomii spotecznej w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych petni¢ ma dwojaka role. Po
pierwsze zapobiega negatywnym skutkom bezrobocia poprzez wspieranie bezrobotnych w
poszukiwaniu pracy oraz wszelka dziatalno$¢ reintegracyjna. Po drugie ukierunkowana jest na osoby
niepetnosprawne. Zaplanowane jest podjecie préby utworzenia podmiotu ekonomii spotecznej
bedacego miejscem pracy dla oséb niepetnosprawnych majacych trudnosci ze znalezieniem
odpowiedniej pracy.

Drugim dokumentem przedmiotowo nawigzujagcym do ekonomii spotecznej jest Gminny Program
Rewitalizacji dla miasta Kalisza. Bezposrednie dziatania ukierunkowane na rozwdj sektora ekonomii
spotecznej zawierajg sie w dwdch przedsiewzieciach gtéwnych oraz w jednym przedsiewzieciu

dodatkowym.
Tytut zadania Zakres realizowanych zadan Rezultaty Wskazm’kl
rezultatow
Przedsiewziecie 4 Aktywizacja zawodowa mieszkancow
10. Wspieranie | Motywowanie, wspieranie i - promocja dziatalnosci - liczba zamowien
tworzenia i promowanie rozwigzan z zakresu | podmiotéw ekonomii miejskich dla
dziatalnosci ekonomii spotecznej, ktére spotecznej i podmiotéw
podmiotéw pozwolg na zwiekszenie zatrudnienia socjalnego; | ekonomii
ekonomii aktywnosci mieszkancow, - podniesienie poziomu | spotecznej; -
spotfecznej spotecznosci lokalnej przy wiedzy zwigzanej z liczba uczestnikow
jednoczesnym ograniczeniu dziatalnoscig szkolen i godzin
skutkéw wykluczenia spotecznego | podmiotéow ekonomii doradztwa oséb
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w wymiarze ekonomiczno-
spotecznym. Opracowanie puli
stabilnych zamdwien miejskich
dla podmiotéw ekonomii

spotecznej;

prowadzacych lub
zamierzajgcych
zatozy¢ podmiot
ekonomii

spotecznej. spotecznej.
Przedsiewziecie 2.1 Centrum Piskorzewska
50. Centrum W ramach dziatalnosci - integracja i aktywizacja | - liczba oséb
Aktywnosci prowadzone bedzie wsparcie mieszkancow, w tym korzystajacych z

Mieszkancow

odpowiadajgce na potrzeby
spotecznosci lokalnej, w tym oséb
bezrobotnych (poradnictwo
zawodowe, szkolenia dla oséb
bezrobotnych, wspieranie
powstawania podmiotow
ekonomii spotecznej) i
zagrozonych ubdstwem (dziatania
animacyjne i integracyjne dla
réznych grup wiekowych)

réznych grup
wiekowych; -
podnoszenie
kompetencji
spotecznych,
obywatelskich
mieszkancow; - préba
ograniczenia
dziedziczenia ubdstwa; -
podnoszenie

oferty Centrum -
liczba wydarzen
organizowanych
w Centrum -
liczba organizacji
korzystajacych z
oferty Centrum;

kompetencji
zawodowych oséb
bezrobotnych; - wzrost
aktywnosci organizacji
pozarzadowych i
lideréw spotecznych.

Tabela 4 Odniesienia do ekonomii spotecznej w Programie Rewitalizacji Miasta Kalisza.

Dla realizacji celdw i kierunkéw dziatan wskazanych we wczesniejszych rozdziatach mozliwa jest
rowniez realizacja dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Dla takich przedsiewzie¢ w
niniejszym Programie nie ustala sie wymaganego zakresu projektu, muszg one jednak wpisywac sie w
ponizszy zakres. Dla przedsiewzieé¢ tych nie ustala sie ram finansowych. Mogg one by¢ sfinansowane
w przypadku pojawienia sie dodatkowych Zrddet finansowania. W ramach celu 1.3. Ograniczenie
poziomu bezrobocia zaproponowano ,Przedsiewziecia polegajagce na wsparciu dziatalnosci i
tworzenia podmiotédw ekonomii spotecznej.

Podsumowanie

Analiza dokumentacji zaréwno na szczeblu regionalnym, jak i lokalnym jednoznacznie wykazata, ze
ekonomia spoteczna, jako narzedzie rozwigzywania probleméw spotecznych zyskuje coraz wiekszg
popularnos¢ i uznanie. Szczegdlng uwage zwraca Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych, ktéra to zawiera w sobie spory fragment poswiecony ekonomii spotecznej, tacznie z
zaplanowanymi dziataniami wspierajgcymi jej rozwo;j.

Dokumentacja strategiczna Urzedu Miasta nie uwzglednia ekonomii spofecznej w tak szerokim
stopniu, co nie znaczy, ze pomija j3. Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych dla Miasta
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ekonomii spotecznej postrzegane jest jako szansa rozwojowa sektora finanséw publicznych. Jako
stabe strony natomiast uznano stabo rozwinietg baze podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

Zaplanowane dziatania ukierunkowane na ekonomie spoteczng zawarte sg w Strategii Rozwigzywania
Problemdéw Spotecznych dla miasta Kalisz oraz Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Kalisz.
Koncentrujg sie one na ogdlnych dziataniach wspierajgcych powstawanie nowych podmiotow
ekonomii spotecznej, ale réwniez co zostato wspomniane w uchwale rewitalizacyjnej, przygotowanie
statej puli zamoéwien miejskich dla podmiotéw ekonomii spotecznej.

Analiza dokumentdéw strategicznych wykazata jednoznacznie, ze w Powiecie kaliskim nie ma potrzeby
tworzenia osobnego dokumentu strategicznego odnoszacego sie do ekonomii spotecznej. Zakres
poruszanego tematu w Powiatowej Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych jest
wystarczajacy z perspektywy aktualnych potrzeb sektora ekonomii spoteczne;j.

Dokumentacja Urzedu Miasta, pomimo poruszania tematyki ekonomii spotecznej i uwzgledniania jej
w planach strategicznych, czyni to w dosy¢ waskim zakresie. Potencjat jaki niesie za sobg ekonomia
spoteczna, by mdc byé wykorzystany, wymaga bardziej szczegétowego opracowania.
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III. Ekonomia spoteczna na terenie miasta Kalisz
1. Diagnoza stanu ekonomii spotecznej na terenie miasta Kalisz

Na terenie miasta Kalisz baza podmiotéw ekonomii spotecznej jest rozwinieta, zaréwno pod
wzgledem jej liczebnosci jak i réznorodnosci. Sektor ekonomii spotecznej tworza: jedna spétdzielnia
socjalna, jedna spdétka non-profit, cztery organizacje pozarzgdowe bedace przedsiebiorstwami
spotecznymi, dwa Warsztaty Terapii Zajeciowej oraz jeden Klub Integracji Spotecznej.

e Spodtdzielnia Socjlana Imbir, powstata przy wsparciu Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w
2017 roku i $wiadczy ustugi z zakresu cateringu, oroganizowania imprez okolicznosciowych.

e Spdtka non-profit Teczowe Marzenie, powsta w w 2017 roku i prowadzi niepubliczne
przedszkole.

e Stowarzyszenie Pokolenie prowadzi w Kaliszu Hammam i SPA i oferuje zabiegi relaksacyjne.
Zatrudnione sg tu osoby dtugotrwale bezrobotne.

e Fundacja Rozwdj prowadzi hostel oraz Strefe Zen. W ofercie Fundacji znajdujg sie m.in.
warsztaty z zakresu profilaktyki zdrowia, edukacji sportowej i filozofii zdrowia. Zatrudnia
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

e Fundacja Biuro Rachunkowe Fik. Fundacja specjalizuje sie w obstudze ksiegowej organizacji
pozarzadowych. Swiadczy ustugi ksiegowe i doradcze na kazdym etapie tworzenia i
prowadzenia organizacji. Fundacja Biura Rachunkowego FIK wynajmuje sale szkoleniowg oraz
organizuje szkolenia m.in. z zakresu kadr i ptac, ksiegowosci czy ochrony danych osobowych.
Dziata na rzecz promocji wolontariatu.

e Fundacja Abba Pater Fundacja prowadzi studio nagraniowe oraz graficzno-informatyczne.
Pracujg tu osoby, ktére dotychczas byty dtugotrwale bezrobotne.

Poza przedsiebiorstwami spotecznymi na terenie miasta Kalisz znajdujg sie réwniez trzy podmioty
reintegracyne. Warsztaty Terapii Zajeciowej prowadzone sg przez organizacje pozarzgdowe: Fundacje
Inwalidéw i Oséb Niepetnosprawnych ,Mitosierdzie” oraz druga placowka przez Fundacje Ksiedza
Orione Czynmy Dobro. Drugg formg podmiotu reintegracyjnego jest Klub Integracji Spoteczne;j. Jest
to jednostka organizacyjna Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kaliszu i funkcjonuje od
czerwca 2005 roku.

Diagnoza, zawierajgca doktadng liczbe przedsiebiorstw ekonomii spotecznej nie jest mozliwa ze

wzgledu na fakt, ze nie wszystkie dane sg ewidencjonowane. Nie jest prowadzona baza organizacji
pozarzadowych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, niemozliwe jest rowniez dotarcie do
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informacji na temat ilosci spoétek non-profit. Jednak ze wzgledu na niewielki obszar badan na
podstawie zebranych informacji mozna stwierdzi¢, ze poza wyzej wymienionymi, nie funkcjonuje
wiecej podmiotéw ekonomii spotecznej.

Niezwykle wazng instytucjg dla rozwoju ekonomii spotecznej jest Osrodek Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, prowadzony przez Fundacje im. Krélowej Polski sw. Jadwigi. Dzieki dziataniom
podejmowanym przez OWES ekonomia spoteczna zaczeta bardzo dynamicznie sie rozwijaé. Wsrdd
dziatan inicjowanych i organizowanych przez OWES byto miedzy innymi zawarcie porozumienia o
wspotpracy na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej podpisane w 2014 roku przez réine podmioty
znajdujace sie w otoczeniu PES, jak i same podmioty. Dodatkowo wszystkie funkcjonujace
przedsiebiorstwa spoteczne oraz te nowopowstajgce mogg liczy¢ na wsparcie finansowe i
merytoryczne, w tym poradnictwo w zakresie ustug ksiegowych, prawnych, marketingowych i
specjalistycznych, a wszystkie nowopowstate przedsiebiorstwa, mogg korzysta¢ z programu
mentoringu.

1.1. Opinia na temat stanu ekonomii spotecznej w miescie Kalisz

Opinie respondentéw na temat ekonomii spotecznej w miescie Kalisz nie sg jednoznaczne i kazdemu
trudno byto sie wypowiedzie¢ na ten temat.

Byty podmioty, ktdre upadaty. Teraz, ta aktualnie funkcjonujgca spdtdzielnia, ma zaplecze, dlatego
widze te ich szanse na rynku. Przy spotdzielni jest catq infrastruktura, ktora jest ogromnym plusem, bo
spotdzielnia na tym korzysta.

Rozwmodwcy znajac historie upadajgcych spdétdzielni, ktére miescity sie na terenie Kalisza oraz zdajgc
sobie sprawe z sytuacji na rynku pracy, stwierdzaja, ze nie jest to najlepszy czas dla ekonomii
spotecznej.

Ciezko sie wypowiedzie¢ na ten temat, trudno mowic o jakiejs trwatosci tych podmiotow. Zmienia sie
rowniez bezrobocie, ktore ksztaftuje poniekgd ekonomie spoteczng.

Mysle, Ze srodowisko kaliskie nie jest tatwe. Mamy bardzo niskie bezrobocie. Kiedys, kiedy byfo ono
wieksze prowadzone byty liczne projekty i programy, z ktdrych korzystaty mtode osoby, to miafo
wtedy sens.

Na poczgtku, kiedy to pojawiaty sie pierwsze rozporzqdzenia dotyczqgce spotdzielni socjalnych,
strasznie temu dopingowalismy. Wtedy jeszcze bezrobocie byto wieksze, i taka spdtdzielnia powstata,
przy takim naszym [MOPS Kalisz] bardzo duzym wsparciu. No i nie powiodfto sie, a uzyczalismy lokal, z

Powiatowym Urzedem Pracy dbalismy o to by byto zabezpieczone te pienigdze.

Pomimo niezbyt dobrych doswiadczen ze spétdzielniami, ekonomia spoteczna wciaz jest postrzegana
jako skuteczny instrument pomocy spotecznej, jednak, taki ktdry powinien zmienié nieco kierunek.
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do 0séb wykluczonych, niezaradnych, a one sobie bez wsparcia instytucji nie poradzq. Natomiast
osoby aktywne, ktdre sq gdzies pomiedzy zatozeniem firmy, a moze zatoZzeniem spotdzielni, tez nie
zawsze wiedzq, ze jest taka furtka. Powinno sie bardziej skupi¢ na wytawianiu lideréw spotecznych.

Uwaga ta jest bardzo cenna, gdyz faktycznie, pozycja lidera w przypadku zaktadania przedsiebiorstw
spotecznych, jest bardzo wazna. Dziatania animacyjne majgce na celu zachecanie i angazowanie
nowych osdéb w dziatalnos¢ na rzecz ekonomii spotecznej, ktére przejetyby role lidera, jest kluczowa
dla jej rozwoju. Zauwazyé jednak nalezy, dziatania jakie podejmowane sg w obrebie ekonomii
spotecznej, w tym przez OWES, nie sg bezposrednio ukierunkowane na zagrozonych wykluczeniem
spotecznych. Zatozycielami spétdzielni socjalnych w zdecydowanej wiekszosci s osoby prawne,
odchodezi sie juz od zaktadanie spotdzielni zaktadanych przez osoby fizyczne. Zalety takiej tendencji
dostrzega jeden z respondentow;

Przyczyny rozpadu spodtdzielni, to sq najczesciej konflikty miedzy osobami, ktore je zaktadaty. W ogdle
jestem przeciwny spétdzielniom fizycznym. Ze wzgled na wspomniane konflikty, oraz fakt, ze w
przypadku spdtdzielni oséb prawnych gdzie podmiotami zatozycielskimi sq samorzgdy, to mozna liczy¢
na wsparcie w postaci zamaowien czy jakis dofinansowar, jestem zwolennikiem sptédzielni osob
prawnych.

Kolejna uwaga odnosita sie do skoncentrowania realnych dziatan na zagrozonych wykluczniem
spofecznym z powodu niepetnosprawnosci. Respondenci zauwazajg, Zze pozostate grupy
wykluczonych spotecznie, jezeli chcieliby podjgé zatrudnienie to majg takg mozliwos¢ na otwartym
rynku pracy. Otwarcie przedsiebiorstwa spotecznego dodatkowo likwidujgcego bariery wejscia na
rynkek pracy dotyczyé powinno osdb z niepetnosprawnosciami.

Na dzien dzisiejszy, przy aktualnej sytuacji na rynku pracy, ekonomia spoteczna skupic sie musi na
niepetnosprawnych, bo pozostali nie sq w ogdle zainteresowani pracg.

2. Czynniki rozwoju ekonomii spotecznej

W rozdziale tym, zaprezentowane i oméwione zostang czynniki, ktére respondenci uznali za istotne w
ksztattowaniu sektora ekonomii spotecznej w lokalnym srodowisku. Wzgledem czynnikow
wplywajacych pozytywnie na rozwdj ekonomii spotecznej sformutowane zostang cele i dziatania,
ktore wspierajg je i podtrzymujg. Czynniki, ktére wedtug respondentdédw nie sprzyjajg rozwoju
ekonomii spotecznej w miare mozliwosci, bedg wskazéowka do sformutowania dziatan ja
ograniczajacych lub likwidujacych.

2.1. Podmioty otoczenia PES

Badania sektora ekonomii spotecznej wskazujg, jak wazna dla rozwoju podmiotéw ekonomii
spotecznej jest wspdtpraca z otoczeniem tj. samorzadem, przedsiebiorcami, innymi PES organizacjami
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pomocowymi samorzadem.

a) Kontrahenci

Kontrahentem dla PES jest kazdy podmiot, z ktérym zawierane sg umowy kupna-sprzedazy. Dla
kazdego przedsiebiorstwa, w tym tez spotecznego bardzo wazne jest wynegocjowanie korzystnych
warunkéw umoéw z dostarczycielami ustug i towardw, od ktérych sg zalezni. Wysoka pozycja rynkowa
utatwia negocjacje korzystniejszych warunkédw umow. Z oczywistych wzgledéw mate, dopiero co
zaczynajgce przedsiebiorstwa takiej pozycji nie majg. Posiadajg one jednak inny atut, jakim jest
spoteczny charakter prowadzanej dziatalnosci. Coraz powszechniejsza koncepcja spotecznie
odpowiedzialnego biznesu, wedtug ktérej przedsiebiorstwa budujg swojg strategie uwzgledniajac
interes spofeczny pozwala na wykorzystanie tego atutu. Pomocne temu sg miedzy innymi dziatania
podjete przez ROPS i Fundacje im. Krélowej Polski Sw. Jadwigi zwigzane z promocja certyfikatu
,Zakup prospoteczny”. Aby utatwi¢ konsumentom rozpoznanie przedsiebiorstw spotecznych,
opracowano system oznaczania ich specjalnym znakiem promocyjnym. Opracowano i zarejestrowano
znak, ktéry intuicyjnie informuje klienta/kontrahenta o swoim przestaniu. Koncepcja spotecznie
odpowiedzialnego biznesu nie musi koniecznie dotyczy¢ tylko duzych korporacji i przedsiebiorstw.
Odpowiednio pokierowane dziatania mogg réwniez odnies¢ skutek w przypadku mniejszych
kontrahentdw.

Kolejnym narzedziem wsparcia PS moze by¢ stosowanie przez samorzady klauzul
spotecznych/zaméwien spotecznie odpowiedzialnych. W lipcu 2016 r. weszta w Zycie ustawa o
zmianie ustawy Prawa zamdwien publicznych, tym samym czynigc jg jeszcze bardziej skutecznym
narzedziem spotecznie odpowiedzialnych zamdéwien publicznych. Zgodnie z wypracowang definicjg
Spotecznie Odpowiedzialne Zamdwienia Publiczne odnoszg sie do etapow zamowien publicznych,
ktére uwzgledniajg jeden lub kilka nastepujgcych aspektdw: promocje godnej pracy, poszanowanie
praw cztowieka i prawa pracy, wsparcie spotecznego witaczenia (w tym osdb niepetnosprawnych),
wsparcie ekonomii spotecznej oraz Matych i Srednich Przedsiebiorstw, a takze promocje réwnych
szans oraz zasady ,, dostepny i przeznaczony dla wszystkich”.

Na podstawie deklaracji rozméwcéw zauwazy¢ mozina, ze pomimo zaplanowanego dziatania w
Programie Rewitalizacyjnym, odnoszgcego sie do koniecznosci stworzenia statej puli zamdwien
publicznych dla przedsiebiorstw spotecznych, klauzule stosowane sg w bardzo niewielkim stopniu.
Jednakze, ma sie to zmienié, wraz z planowanym powstaniem spoétdzielni socjalnej, ktéra miataby
Swiadczy¢ ustugi z zakresu pielegnacji terenéw zielonych dla Miasta:

POki co zlecenie to realizowane jest formie przetargu, ale myslimy, zeby wtasnie w przysztosci moc
stosowac klauzule spoteczne i by przyszta spotdzielnia mogta to realizowac.
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wydatkowania srodkédw publicznych poprzez osiggniecie celdw spotecznych. Umozliwiajag
wyréwnywanie szans w dostepie do zamdwien publicznych podmiotom i osobom pozostajgcych
W gorszej sytuacji na rynku pracy, nie naruszajgc przy tym zasad traktatowych UE. Jak wynika z relacji
respondentdow przydatyby sie dziatania zwiekszajace ich stosowalnosé.

Proponowane cele i kierunki dziatan:

Stosowanie spotecznie odpowiedzialnych zamdéwien/klauzul spotecznych
Upowszechnianie wiedzy na temat ekonomii spotecznej wsréd pracownikéw samorzadu
Ksztattowanie postaw Swiadomego konsumenta wsrdd mieszkancéw

Upowszechnianie koncepcji spotecznie odpowiedzialnego biznesu

Promocja certyfikatu ,Zakup prospoteczny”

YV VV VY VYV

Promocja w lokalnej prasie i radiu ekonomii spotecznej i jej roli, jakg petni dla sSrodowiska
0s6b niepetnosprawnych

b) Partnerstwo

Rozwdj ekonomii spotecznej wymaga zaangazowania wielu partneréw. Za jej rozwdj nie powinny by¢
odpowiedzialne jedynie osrodki wsparcia do tego powotane ani tez samorzady lokalne, bowiem one
tez nie sg w stanie samodzielnie planowac i wdraza¢ programow, ktére ze swej natury sg bardzo
ztozone. Do jego realizacji potrzebna jest wielostronna kooperacja, taczenie wiedzy oraz doswiadczen
znajdujacych sie w réznych grupach spotecznych i instytucjach. Dlatego tak wazne jest zawieranie
partnerstw lokalnych. Obowigzujgce na terenie powiatu porozumienie o wspdtpracy w ramach
partnerstwa na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej jest platformg do dalszego tworzenia i dziatania
na rzecz trzeciego sektora. Gtéwnym celem partnerstwa jest poszukiwanie mozliwosci wsparcia
rozwoju istniejagcych i nowo powstajgcych na terenie subregionu kaliskiego podmiotéw ekonomii
spotecznej.

Zapleczem do tworzenia partnerstw jest dobrze rozwinieta baza organizacji pozarzagdowych. Wszyscy
respondenci biorgcy udziat w badaniu zgodnie przyznali, ze aktywnos¢ kaliskich organizacji
pozarzadowych jest na wysokim poziomie.

Jest bardzo duzo organziacji dziatalajgcych na rzecz pomocy spolecznej. Sq widocznie w przestrzeni
spofecznej.

Mamy tez sporo NGO, ktdre zajmujq sie pomocqg miedzy innymi niepetnosprawnym, ktdre
potencjalnie mogtyby by¢ partnerem do tworzenia spdtdzielni, albo tez pomdc w poszukiwaniu oséb
chetnych i gotowych podjgc zatrudnienie.

Wskazana przez respondentdw zostata rdwniez organizacja pozarzgdowa zajmujgca sie dzieémi i
mtodziezg m. in. z zespotem Aspergera. Zauwazono, ze za kilka lat, kiedy podopieczni organizacji
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ekonomii spotecznej w tym przypadku moze okazac sie kluczowa.

Jest organizacja pozarzqgdowa zajmujgca sie dziecmi i mtodziezq z zespotem Aspergera. | oni tez za
pewnien czas bedq sie pewnie zastanawiac, jak pomdc tym osobom na rynku pracy.

Wspodtpraca na rzecz rozwoju sektora ekonomii spotecznej, nie dotyczy jedynie samych PES i
organizacji pozarzadowych, kluczowe sg réwniez instytucje pomocowe i samorzad, ktdrzy poza
niezwykle wazng rolg wsparcia, wystepowa¢ moge w roli partnera, co zaktada miedzy innymi
Program wspodtpracy z organizacji pozarzgdowymi. Elementem budowanego partnerstwa i jakosci
podejmowanych dziatan jest réwniez wspdtpraca na poziomie instytucjonalnym podejmowanym
przez instytucje publiczne dziatajgce na rzecz pomocy spotecznej. Oceniajgc jakos$¢ i poziom
wspotpracy zauwazy¢ mozna, ze przybiera ona rdzng forme. Instytucje podejmujg wspétprace przy
prowadzonych projektach i programach. Sg jednak pewne mozliwosci wspodtpracy, ktére nie zostajg
wykorzystane.

Powiatowy Urzqd Pracy wspdtpracuje z MOPS przy realizacji programow np. PAl, natomiast np. z ZAZ
wspodtpraca ta jest ograniczona. Kiedys byto inaczej, ale od paru lat sieto urwato.

Wspétpraca, poza wymiarem instytucjanalnym i organizacyjnym, rozumiana moze by¢ réwniez jako
aktywnoé¢ spoteczna mieszkaricdw. Swiadomosé¢ obywatelska i poczucie wspdlnotowosci pociagaja
za sobg koniecznos$¢ oraz cheé wzajemnej wspotpracy i tworzenia. Jeden z respondentéw negatywnie
ocenia wspomniane aspekty.

Mysle, Ze Kalisz jest takim srodowiskiem, w ktérym nie ma dobrej wspdtpracy, mieszkaricy nie
potrafig ze sobg wspdtpracowac.

Proponowane cele i kierunki dziatan:

Wspieranie dziatan sieciujgcych PES i NGO

Wspieranie powstawania i rozwoju organizacji pozarzagdowych

Upowszechnianie wiedzy na temat korzysci wynikajgcych z projektow partnerskich
Pomoc w pisaniu wnioskéw unijnych

Realizacja projektéw partnerskich

YV VV VYV VY

Inicjowanie dziatan w ramach istniejgcego porozumienia na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej

c¢) Instytucje wsparcia

Niezwykle istotnymi podmiotami dla PES sg wszelkie instytucje swiadczace pomoc i wsparcie w
rozwoju i funkcjonowaniu podmiotu. Instytucjami, ktére mogtyby petni¢ taka role sg miedzy innymi
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Urzad Miasta i jego wybrane jednostki organizacyjne. Zobowigzujg sie do tego w swoich programach
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz obowigzujacych strategiach.

Formg wsparcia rozwoju sektora ekonomii spotecznej, jaka zaoferowa¢ mogg samorzady jest
wspottworzenie podmiotéw. Urzad Miasta bardzo powazinie mysli nad pomystem utworzenia
spotdzielni socjalnej, ktéra zajmowataby sie pielegnacjg terenéw zielonych.

Myslimy nad utowrzeniem spotdzielni socjalnej, ale matymi krokami. W przypadku firm, ktore juz sie
tym zajmujg wiemy jaka to jest jakos¢, dlatego spdtdzielnia zajeta by sie na poczqgtku jakims
fragmentem. To jest ogromna inwestycja, trzeba zachowac rozwaznosc.

Bardzo waznym podmiotem otoczenia PES jest OWES prowadzony przez Fundacje im. Krélowej Polski
Sw. Jadwigi. Wsparcie, ktére oferuje OWES ma zaréwno wymiar finansowy, jak i pozafinansowy. PES
mogg liczy¢ na: dotacje na tworzenie nowych miejsc pracy, udzielane wsparcie pomostowe na
pokrycie obligatoryjnych kosztow biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz stypendia stazowe.
Poza doraznym wsparcie finansowym, OWES oferuje szereg innych form wsparcia PES, ktére
odcigzajg finansowo przedsiebiorstwa tj.: ustugi prawne, ksiegowe, marketingowe i specjalistyczne.
Poza dziataniami inkubacyjnymi majgcymi na celu wspieranie powstawania nowych i istniejgcych PES,
OWES podejmuje liczne dziatania animacyjne, rozwijajgce spotecznos¢ lokalng, wspierajgce
partnerstwa na rzecz ekonomii spofecznej czy sieciujgce PES. Ponadto OWES oferuje wsparcie
placowek integracji spotecznej.

Rekomendacje:

» Wizyty studyjne dla samorzagdowcow

» Kontynuacja wsparcia oferowanego przez OWES

» Podjecie dziatan ukierunkowanych na utworzenie spétdzielni socjalnej

2.2. Sytuacja spoteczno-gospodarcza

Na kondycje sektora ekonomii spotecznej wptyw ma réwniez biezgca sytuacja gospodarcza, w tym
przede wszystkim sytuacja na lokalnym rynku pracy. Niskie bezrobocie z oczywistych wzgledow jest
zadowalajgce i dobrze wptywa na ogdlng ocene sytuacji gospodarki. Niekoniecznie jednak cieszg one
przedsiebiorcéw, bez wzgledu na to czy mowa o zwyktych przedsiebiorstwach czy spotecznych. Niskie
bezrobocie wptywa na niskg podaz pracy i zwiekszone oczekiwania finansowe (czestokroé
nieadekwatne do posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji). Na niskg podaz pracy wptyw ma réwniez
system pomocy spotecznej. Realizacja duzej ilos¢ programow pomocowych w formie wsparcia
finansowego, nie sprzyja postawom aktywnego poszukiwania pracy. W rzeczywistosci w rejestrze
bezrobotnych znajdujg sie réowniez osoby, ktére nie powinny by¢ zarejestrowane, jak np. osoby
pracujgce w szarej strefie.
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osobami do 30 roku zycia podjeciem dziatalnosci gospodarczej. Wiekszosc osob z Il profilem nie chcg
sie aktywizowac.

Jest szereg barier, ktére unimozliwiajqg osobom podjecie pracy, jak chociazby komunikacyjne. Z drugiej
jednak strony pracodawcy oferujq dowdz do pracy, a mimo to bezrobotni dalej nie chcq pracowac.

Wsrdd opinii dotyczacych niskiej podazy na prace wséréd oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznych i wykluczonych spotecznie, pojawia sie wyrazne rozrdznienie na osoby niepetnosprawne,
ktére czesto sg chetne do pracy, ale ze wzgledu na brak odpowiedniego miejsca pracy nie mogg sie
aktywnie wiaczy¢ w rynek pracy i na pozostate osoby, wobec ktérych mechanizmy reintegracji
spotecznej s3 mato skuteczne. Jak zaznacza jeden z respondentdéw, reintegracja zawodowa osoby
niepetnosprawnej powinna uwzglednia¢ réwniez prace z jego rodzicem czy opiekunem, dla ktére
proces ten moze by¢ réwnie trudny.

Jezeli chodzi o zaangazowanie osob niepetnosprawnych do np. pracy w spotdzielni socjalnych, to
niezwykle wazna jest wspdtpraca z rodzicami i przekonanie ich do zmian.

Rekomendacje:
» Zapewnienie miejsca pracy osobom niepetnosprawnym

Podsumowanie

W miescie Kalisz baza podmiotéw ekonomii spotecznej jest bardzo rozwinieta, zaréwno pod
wzgledem jej liczebnosci jak i réznorodnosci. Funkcjonuje stosunkowo duza ilo$¢ podmiotéw
ekonomii spotecznej, zrézinicowanych pod wzgledem zaréwno formalno-prawnym jak i profilu
dziatalnosci. Istnieje jedna spodtdzielnia socjalna, jedna spdtka non-profit, cztery organizacje
pozarzagdowe bedace przedsiebiorstwami spotecznymi, dwa Warsztaty Terapii Zajeciowe]j oraz jeden
Klub Integracji Spoteczne;j.

Na kondycje sektora ekonomii spotecznej wptyw ma przede wszystkim sytuacja na lokalnym rynku
pracy. W opinii respondentéw reperkusjami niskiego bezrobocia oraz wysokich swiadczen socjalnych
jest spowolniony rozwdj sektora ekonomii spotecznej. Te dwa czynniki wskazywane sg, jako gtéwne
bariery powstawania i utrzymywania sie przedsiebiorstw spotecznych na rynku pracy. Jak wskazujg
respondenci, sytuacja ta wymusza pewne zmiany, ktore powinny nastgpi¢ w ukierunkowaniu dziatan
wspierajgcych ekonomie spoteczng. Po pierwsze, dziatania animacyjne i inkubacyjne skierowane
powinny byé wobec osdéb nieposiadajgcych cech wykluczenia spoteczna, a dopiero te osoby, po
utworzeniu przedsiebiorstwa, prace swojg ukierunkowywatyby na reintegracje. Po drugie
reintegracja spoteczna i zawodowa powinna skupi¢ sie w wiekszej mierze na osobach
niepetnosprawnych, gdyz pozostali w rzeczywisci nie chcg aktywizowac.
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Poza dwoma gtéwnymi barierami rozwoju ekonomii spotecznej wspomniane zostaty réwniez czynniki
wspierajgce jej rozwdj. Badania wykazaty jak wazine dla rozwoju ekonomii spotecznej jest jej
otoczenie. Na istote podejmowanej wspoétpracy wskazywali wszyscy respondenci. Pomimo tego, ze
wskazano opornos¢ spotecznosci kaliskiej do wspodtpracy i aktywnosci obywatelskiej, funkcjonuje
duzo organizacji pozarzadowych widocznych w przestrzeni publicznej. Podejmowana jest réowniez
wspotpraca na poziomie instytucjonalnym. Niewykorzystane sg jednak mozliwosci wspodtpracy
podmiotéw reintegracyjnych z instytucjami pomocowymi.
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IV. Strategia Rozwoju Ekonomii Spotecznej

Przeprowadzone badania wykazaty jednoznacznie, ze na terenie miasta Kalisz nie zachodzi potrzeba
utworzenia Strategii Rozwoju Ekonomii Spotecznej. Osoby reprezentujgce Urzad Miasta oraz
pozostate instytucje pomocowe nie widzg potrzeby tworzenia takiego dokumentu. Nie znaczy to
jednak, ze nie popierajg dziatan w zakresie ekonomii spotecznej. Wrecz przeciwnie, jako idea oraz
instrument do walki z wykluczeniem spotecznym, jest ona im bliska. Dowodem na to moze by¢ chec
wspoéttworzenia spoétdzielni socjalnej oraz liczne odniesienia do ekonomii spotecznej w
obowigzujgcych strategiach miejskich.

Jezeli, w Strategii Rozwigzywania Problemdw spotecznych ekonomia spoteczna jest wskazana w
dziatalaniach, to dla mnie jest to zupetnie wystarczajgce i nie ma sensu tworzy¢ nowych bytow.
Trzeba tylko przejsc¢ do dziatania i realizacji.

Ponadto powotywano sie na Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j:

Dla mnie juz takim dokumentem ,ktdre nakresla dziatania zwigzane z ekonomiq spoteczng jest
Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotfecznej.

Pomimo duzej wagi, jaka jest przywigzywana do ekonomii spotecznej respondenci traktujg sie
bardziej przedmiotowo anizeli, jako cel sam w sobie.

Dla mnie ekonomia spoteczna jest formgrozwiqzywania problemdw, niz czyms odrebnym, co miatoby
stanowic przedmiot strategii.

Zwracano uwage, ze czas i energia, ktore poswieconoby na tworzenie takiego dokumentu
wykorzystaé mozna w inny sposéb.

Energie, ktdrq poswiecafoby sie na przygotowania strategii, przenies¢ mozna na realne dziatfania.

Pozadang formg usystematyzowania dziatan, przybierajagca inng forme anizeli strategia,
zdecydowanie mniej rozbudowang, jest plan dziatan.

Zamiast takiej strategii, bardziej widze potrzebe utworzenia planu dziatan, ktory bytby utworzony
wspdlnie powiedzmy z doradcq.

Dokument, taki przygotowany wspodlnie z doradcg pomagtby realnie rozplanowac wszelkie zatozone
dziatania w obowigzujgcych juz strategiach i przedsiewzig¢ nowe dziatania zwigzane z utworzeniem
nowej spotdzielni socjlanej.
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Rekomendacje

Badania pozwalajg wysungé¢ szereg wnioskéw i rekomendacji dotyczacych powstania Strategii
Rozwoju Ekonomii Spotecznej na terenie powiatu kaliskiego i miasta Kalisz.

e Przeprowadzona analiza dokumentéw na szczeblu krajowym i regionalnym pozwala
stwierdzi¢, ze ekonomia spoteczna w ostatnich latach zyskuje coraz wiekszg uwage. W roku
2013 i 2014 powstaty dwa bardzo wazne dla rozwoju ekonomii spotecznej dokumenty:
Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej i Regionalny Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej w Wojewddztwie Wielkopolskim.

e Przeprowadzona analiza dokumentacji strategicznej wykazata, ze zaréwno w Starostwie
Powiatowym jak i Urzedzie Miasta ekonomia spoteczna jest przedmiotem plandw dziatan w
samorzgdach. W Powiatowe]j Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych ekonomia
spoteczna potraktowana jest bardzo szeroko, pos$wiecono jej caty rozdziat , Ekonomia
Spoteczna dla powiatu kaliskiego”, w ktérym przeprowadzona zostata diagnoza, analiza
problemdw oraz opracowano plan dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej. W zwigzku
z tym nie ma potrzeby tworzenia osobnej strategii.

e Miejska dokumentacja strategiczna i programowa w kazdym obowigzujgcym dokumencie
odnoszgcym sie do kwestii spotecznych odnosi sie do ekonomii spotecznej. Planowane cele
zaktadajg dziatania ukierunkowane na zwiekszenie statej puli zamdéwien miejskich dla
podmiotéw ekonomii spotecznej, zaktadanie nowych przedsiebiorstw spotecznych i ogdlne
wsparcie merytoryczne przy tworzeniu tego typu instytuc;ji.

e Przeprowadzone wywiady z przedstawicielami Urzedu Miasta i instytucji pomocy spotecznej
jednoznacznie wykazaty, ze nie ma potrzeby ani koniecznosci tworzenia strategii. Pomimo
nieprzychylnej postawy do tworzenia takiego dokumentu, nastawienie respondentéw do
ekonomii spotecznej jest pozytywne.

e Przeprowadzone wywiady z przedstawicielami $rodowiska lokalnego i przeprowadzona
diagnoza stanu ekonomii spotecznej oraz dokumentacji strategicznej samorzadéw pomogty
ustali¢, ze nie zachodzi potrzeba tworzenia strategii na terenie powiatu kaliskiego ani miasta
Kalisz.

e Dziataniami ukierunkowanymi na rozwdéj ekonomii spotecznej w miescie Kalisz powinno by¢
utworzenie planu dziatan majgcego na celu utworzenie spétdzielni socjalnej, ktérej wtadze
Miasta sg chetne utworzy¢. Plan taki powinien powstac przy wspotpracy z doradca.
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